Effectief toezicht binnen RvT/RvC

“Alleen ga je sneller, samen kom je verder.”

sSprong



Uw Raad van Commissarissen of Raad van Toezicht is voortdurend in beweging. Niet alleen door de steeds
veranderende samenstelling en dynamiek binnen de raad, maar ook door veranderende wet- en regelgeving en codes
en door de invloed van (zwaarwegende) toezichtthema’s.

Vanuit uw eigen professionele ruimte bent u in staat binnen de raad invloed uit te oefenen op de inrichting en
ontwikkeling van het onderwijs. Raden die structureel ruimte maken voor zelforganisatie en zelfevaluatie zijn beter
in staat om in te kunnen spelen op de diverse veranderingen en ontwikkelingen die op hen afkomen.

In toenemende mate zien we dat RvT’s en RvC’s daarmee aan de slag gaan en zichzelf de volgende vragen stellen:
. Hoe kunnen we onze effectiviteit vergroten?

. Hoe zorgen we voor een goede zelfevaluatie?

. En hoe richten we die dan in?

De inhoud is op maat en kan zich richten op governance-onderwerpen maar ook juist op de interactie en de onderlinge
samenwerking in de raad? Of beide?

Deze (in company) interventie wordt op maat gemaakt, in een duidelijke structuur. Uw casuistiek bepaalt ons
programma. We starten vanuit de volgende inventarisatie (1 dagdeel):

e Watis goed toezicht binnen uw organisatie en hoe ziet dat eruit?

e  Sluit dit aan op de huidige visie op toezicht en wat zijn de toekomstige verwachtingen?

e Langs welke kaders richt de RvT/RvC het toezicht in?

e ‘Professioneel samenwerken’ wat verstaan we eronder? En: waar staan we als RvT/RvC-team in onze eigen
ontwikkeling?

e Randvoorwaarden teamsamenwerking en feedback

e (Team)actieplan richting een passende zelfevaluatie

Mogelijke vervolg onderwerpen om te komen tot een passende zelfevaluatie:

Vertrekpunt: effectiever toezicht voor uw organisatie

. Wetenschappelijk kader samenwerken en bevlogenheid

. Ontwikkel uw visie op toezicht

° Bepaal het toezichtkader voor uw RvT/RvC

° Samen sterk staan, elkaar beter maken - hoe ontstaan hindernissen en hoe laat u ze achter u?

. Inzet van intervisie; met welk doel en wat is de aanpak? Koppeling van feedforward aan intervisiemethodiek
. Handvatten voor inrichting passende zelfevaluatie



A

Missie/visie
Doelen/resultaten Wat moet worden bereikt?
Taak- en rolverdeling Wie doet wat en waarom?
Onderlinge Hoe ga je met elkaar en
verhoudingen/ anderen om?
teamcultuur
Werkafspraken/ Welke afspraken,
procedures/ werkmethoden,
besluitvorming besluitvorming?
Motivatie individu Motivatie laag/
gemiddeld/hoog?
Middelen

v Externe omstandigheden

Aanpak

Korte theoretische inleidingen worden vertaald naar praktijkgerichte vraagstukken die direct in het werk toepasbaar
zijn. Er wordt gebruik gemaakt van verschillende werkvormen waarbij een actieve deelname van de deelnemer wordt
gevraagd.

Resultaat

De bevlogenheid van de deelnemers krijgt een impuls door deze begeleiding. Tijdens de sessies staat de praktijk
centraal. Wetenschappelijke inzichten worden gekoppeld aan uitdagingen en praktische vaardigheden. Na het
begeleidingstraject bent u in staat om de teamsamenwerking in kaart te brengen, aandachtspunten te benoemen en
ingesleten denkpatronen zichtbaar en bespreekbaar te maken. De opgedane ervaring stelt u in staat om ook in een
veranderende omgeving opnieuw deze analyse te maken, waardoor knelpunten in de raad kunnen worden
voorkomen.

Praktische informatie

Duur: 1 of meerdere dagdelen (afhankelijk van de vraagstelling)
Prijs: € 850,-- per dagdeel, per groep* (exclusief BTW**)
Locatie: Op locatie van de (onderwijs)organisatie



*Maximaal 12 deelnemers.
**Mogelijk kunnen wij deze training BTW-vrij voor u uitvoeren.



